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RESUMO

O estudo descreve a importancia do controle social no processo de
influéncia na tomada de decisdo do Poder Publico, no que se refere a
defini¢do das Politicas Publicas que precisam ser estabelecidas com o
propdsito de atender as demandas da sociedade. O controle social é
exercido em um ambiente provido de elementos socioculturais e
politicos que fundamentem a atmosfera democratica, constituindo
uma teia capaz de fomentar as delibera¢cdes representativas e
participativas do sujeito coletivo em todas as suas dimensGes. Para
que a equidade das agdes governamentais surta efeito e produza
significado, a atuagdo das camadas mais vulnerdveis da populagdo nao
prescindem de arenas publicas que permitam a interlocugdo direta
com a gestdo publica, objetivando dar conhecimento as iminentes
necessidades. Neste aspecto, a vigilancia permanente se torna o ponto
de partida para que as decisdes do ente estatal contemplem o maior
contingente possivel, gerando satisfacao e felicidade, fortalecendo o
ambiente democrdtico.

Palavras-Chaves: Democracia. Controle social. Politicas Publicas.
Eficiéncia.

ABSTRACT

The study describes the importance of social control in the process of
influencing the decision making of the Public Power, with regard to the
definition of Public Policies that need to be established in order to
meet the demands of society. Social control is exercised in an
environment provided with socio-cultural and political elements that
underlie the democratic atmosphere, constituting a web capable of
fostering representative and participatory deliberations of the
collective subject in all its dimensions. For the equity of governmental
actions to have an effect and produce meaning, the work of the most
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vulnerable sections of the population does not dispense with public
arenas that allow direct dialogue with public management, aiming to
inform the imminent needs. In this regard, permanent surveillance
becomes the starting point for the decisions of the state entity to cover
the largest contingent possible, generating satisfaction and happiness,
strengthening the democratic environment.

Keywords: Democracy. Social control. Public policy. Efficiency.

1 INTRODUGAO

As tensOes existentes nas relagbes entre a Gestdao Publica Municipal e as
demandas coletivas advindas da populagdo, costumam sinalizar que as exigéncias por
Politicas Publicas mais eficientes e voltadas para a solugdo de problemas iminentes tém
consignado o adensamento de uma realidade que ainda necessita de tratamento
diferenciado por parte do gestor publico. O fato é que a emergéncia do sistema
capitalista, alinhado com Politicas Publicas voltadas para a austeridade na gestdo e no
planejamento dos recursos publicos e a isencdo do Poder Publico em responder por
determinados segmentos, entendido aqui como resultado do processo de privatizagdes
— fizeram com que as rela¢des imbricadas e histdricas entre a economia, a politica e a
dimensao social propusessem a reformulagdo da coabitagdo destes fatores na seara da
Administragao Publica contemporanea.

Constata-se que a menor participagao do Estado numa sociedade complexa e
abrangente como a brasileira implica, portanto, na iminéncia de novas perspectivas
sociais, nas quais a sociedade almeja a definicdo de prioridades sob a dtica das
demandas mais latentes. Como assevera Matias-Pereira (2012, p. 12), a reducdo do
tamanho do Estado fez surgir a necessidade de reformulacdo das Politicas Publicas
Sociais, “[...] o que provocou uma precarizagao desses servigos essenciais para a
populacdo”. Ou seja, as Politicas Publicas, notadamente no campo das demandas
sociais, exigem um olhar mais atento por parte dos governantes, tendo em vista que a
reducdo da participacdo do Estado resultou na emergéncia de problemas sociais de toda
ordem, impulsionando a necessidade de medidas mais eficientes na utilizagdo dos
recursos publicos e, em especial, na selecdo coerente, justa e das demandas prioritarias.

A redemocratizagdo ocorrida nos anos 1980, a qual, entre outras consequéncias,

culminou com a elaboracdo da Constituicdo Federal de 1988 — esta que promoveu
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profundas mudangas no modelo relacional vigente até entdo entre o ente estatal e os
administrados, introduzindo uma nova perspectiva espacial quanto as decisGes
governamentais, com énfase no territério municipal — e a emergéncia de Politicas
Publicas voltadas essencialmente para o setor da Educagdo, por exemplo — com a
implementac¢ao da educagdo gratuita, publica, de qualidade e laica — definiram um novo
design institucional nas relacdes entre a Administracdo Publica e a sociedade em geral.
Surge, neste momento, a meng¢do ao Estado Democratico de Direito, cujos reflexos
determinam a criagdo de novos instrumentos de gestdao municipal (NEVES, 2007), com
vistas a permitir a participacdo popular nas decisdes do executivo.

Com efeito, reflexos como a “[...] a consolidagao da autonomia dos municipes, a
descentralizacdo dos recursos e a criacdo de mecanismos de participacdo social”
(CANCADO; PINHEIRO, 2016, p. 8) trouxeram para o centro das discussdes as questdes
atinentes as decisGes dos prefeitos e tornaram mais proximas a influéncia social na
formacgao das prioridades locais e na alocagdo dos recursos publicos. Adicionalmente,
esta proximidade com cardter intervencionista da populacdo junto ao Poder Publico
Municipal promoveu, de certo modo, uma coacdo administrativa de qualidade,
sugerindo uma nova forma de governar sob os auspicios do panorama politico instalado
apos a Constituicao Federal de 1988.

De fato, ao descentralizar os recursos e impor medidas decisdrias supostamente
compativeis com as demandas locais, os prefeitos se expuseram no sentido
macrossocial, fomentando repercussdes para decisdes que ndo atendessem as mais
basicas necessidades dos municipes. Embora o artigo 204 da Constituicdo Federal
(BRASIL, 2016, p. 122) em seu Inciso Il defina a “participacao da populagao, por meio de
organizacdes representativas, na formulacdo das politicas e no controle das acdes em
todos os niveis” remetendo as as agées governamentais na area da assisténcia social, na
pratica se percebe pouca aderéncia da sociedade na determinacao das prioridades sob
a perspectiva das Politicas Publicas, talvez por desconhecimento do respaldo legal e
operativo que tal iniciativa estd vinculada. O fato é que esta “[..] Democracia
Representantiva perde funcbes e espacos de acdo, sem que surjam, para tanto,

equivalentes mecanismos de gestao do publico [...]” (LEAL, 2018, p. 293).

2 REFERENCIAL TEORICO
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A andlise corrente, sob o espectro do mundo globalizado, é que as competéncias
gue reunem determinados individuos podem ser o elo fundamental que conecta a
capacidade cognitiva, as habilidades, as atitudes, aliada a uma visao estratégica e
gerencial diferenciadas destes sujeitos, com a necessidade de entrega e respostas
céleres para as demandas de uma sociedade cada vez mais consciente e exigente em
seus direitos. Contrariando o pensamento de alguns que admitem a competéncia
gerencial dissociada da capacidade de articulagdo politica, tem-se que uma gestao
publica competente e eficaz estd albergada na qualificagdo da equipe que desempenha
as atividades requeridas e atende, de maneira satisfatdria, aos reclamos da sociedade.

N3o é razoavel se desvencilhar uma exitosa gestdo publica da necessaria e
precedente reunido de individuos preparados para desenvolver, a luz das Politicas
Publicas e dos principios norteadores da Administragao Publica, agdes que tenham em
vista o equacionamento dos problemas vivos e reais da sociedade. Na analise de Leal
(2018), inspirado em Habermas, a deliberagdo e o consenso sdo elementos que dao
moldura a democracia e a gestdo publica, razdao pela qual se tornam indispensaveis a
formacao da esfera cidada no contexto do ambiente politico instalado.

Estudos desenvolvidos por Ferreira et al. (2019) buscaram avaliar a origem e os
fundamentos do indicador de Felicidade Interna Bruta (FIB) e qual a relagdo do mesmo
com a gestao publica da cidade de Lavras-MG. De acordo com os autores (2019, p. 2),
embora a felicidade apresente caracteristicas diversas, como “[...] ser confusa, concreta,
material, abstrata, inatingivel, espiritual, familiar, sentimental [..]” e que a sua
cristalizacdo depende das necessidades que o sujeito busca atender, ela pode ser
expressa pela constatacao de que o ambiente politico e as decisGes do governo
municipal, por meio das Politicas Publicas locais, podem ser fator de emergéncia da FIB
num territério qualquer. Ou seja, o estudo definiu um novo limiar entre a acdo do gestor
publico e suas a¢des com o nivel de felicidade advinda da satisfacdo dos administrados
em dado momento histérico, tomando como ponto de partida as medidas
administrativas implementadas e se estas, de fato, produziram o efeito pratico em nivel

de atendimento das demandas sociais.

1233




Do mesmo modo que Bitencourt e Pase (2015, p. 294) afirmam que “[...] todo
controle social requer participacdo, e que toda participagao sé é possivel em estados
gue mais do que se intitularem democraticos [...]”, a realidade parece indicar auséncia
de robustez democratica e participacdo efetiva da sociedade no que diz respeito as
reinvindicagOes por Politicas Publicas mais eficientes. Sob esta condi¢do, na visdao de
Pereira e Silva (2011), a eficiéncia é elemento indissocidvel na busca pela atuagao efetiva

do Servico Publico, o qual deve se apoiar em resultados eficazes, quando instados.

2.1 O elemento democratico como fonte para a formagao do controle social

O enredo que define as estratégias emanadas do Poder Publico Municipal com o
objetivo de promover o atendimento as necessidades mais prementes e locais, em tese,
deveria perpassar pelas interven¢des oriundas dos coletivos sociais. Porém, nao
obstante a emergéncia do orgamento participativo, por exemplo, como nicho de disputa
e marcacdo de territorio politico, cujos desdobramentos naturalmente poderiam
enveredar para a pratica proativa e convergente de acles socialmente necessdrias,
muitas vezes serve como esteio para o encobrimento de um controle social mais firme.
A participagdao popular nas decisGes estatais fortalece a democracia (NEVES, 2007) e
sugere um novo paradigma institucional nas relacdes que visam as Politicas Publicas
austeras e eficazes, do ponto de vista do resultado alcancado para determinada
comunidade. Para tanto, o pertencimento do sujeito a um coletivo deliberador precisa
estar assentado na posi¢do de representatividade junto ao Poder Publico (BITENCOURT;

PASE, 2015).
Entende-se como controle social a influéncia dos sujeitos — coletividade — nas

guestdes relacionadas aos interesses de um grupo socialmente formado e dvido pelo
atendimento de suas mais prementes necessidades. Também intitulada de democracia
direta (CANCADO; PINHEIRO, 2016), o controle social desempenha um papel
fundamental na formacdo do espirito democrdtico por meio das negociacdes
estabelecidas entre gestor publico e sociedade. Os representantes da sociedade civil —
individual ou coletivamente — definem mecanismos de acompanhamento das Politicas

Publicas — intencionadas e/ou efetivadas — pelo ente publico. O Conselho Gestor de
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Politicas Publicas, como relevante exemplo, é uma instancia participativa que tem
demonstrado eficacia no monitoramento das a¢Ges governamentais, consubstanciando
o constructo democratico na relagdo institucional.

Todavia, ndo obstante a importancia do elemento democratico no
direcionamento das Politicas Publicas, por intermédio do controle social, nem sempre
esta combinacdo esteve presente nas relacdes constituidas entre os individuos e a
gestdo publica, ora porque o sistema vigente impunha um método de tratamento que
limitava a forca do coletivo, ora porque os individuos, enfraquecidos e sem perspectivas,
desistiam de encaminhar suas demandas por via legitima. Na concepg¢ao de Gurgel e
Justen (2013, p. 359), “a ideia de presenca do cidaddo nos conselhos da crianca e do
adolescente, [...] e em outros féruns de politicas publicas empresta um carater
diferenciado ao processo decisério publico que se assemelha a democracia direta e
assume-se como controle social”.

O fundamento democratico visando ao exercicio pratico dos principios que
embasam as decisdes que culminam com a utilizacdo dos recursos publicos com o fito
de atender reinvindicagdes coletivas nem sempre esteve presente no contexto em
comento. Mill (2003), a partir de Gurgel e Justen (2013, p. 358), buscando fixar posicao
sobre a maneira ideal aspirando ao fortalecimento da democracia na esfera das relagdes
entre Governo e governados no tocante a democracia representativa, afirma que “a
forma ideal é aquela em que todo cidaddo ndo apenas tem uma voz no exercicio daquele
poder supremo, mas também é chamado, pelo menos ocasionalmente, a tomar parte
ativa no governo”. A democracia participativa, de maneira diferente, amplia o papel do
cidaddo nas decisdes governamentais, permitindo a sua intervengao nas deliberagdes
das Politicas Publicas voltadas para a defesa dos interesses coletivos (ANDRADE;
CASTRO; PEREIRA, 2012).

Cancado e Pinheiro (2016, p. 9), apoiados nas licdes de Assis e Villa (2003),
afirmam que o controle social representa “[...] o papel da sociedade civil organizada na
gestdo de politicas publicas e consiste essencialmente de um campo de relagdes sociais,
no qual os sujeitos participam de diferentes meios processados no contexto interno e
externo dos espacos institucionais”. Embora conectado com as acdes realizadas pela
gestdo publica, o controle social tem origem nas lutas de classes contra a ditadura

instalada (SILVA, 2002).
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O surgimento do controle social implica, portanto, na imbricagao de estratégias
elaboradas no contexto coletivo visando ao controle das agdes governamentais. Afinal,
o gestor publico organiza, coordena, gerencia, capta, disponibiliza, investe e manipula
recursos publicos, os quais tém como propdsito seminal o atendimento da coletividade.
Porém, a hesitagcdao que perpassa a légica de um formalismo democratico com a intengao
de propugnar os interesses coletivos, emerge das recorrentes manipulagdes
engendradas no ambiente politico, cuja fonte s3ao as relagdes nem sempre éticas
estabelecidas com agentes privados ou publicos: lobbies, politicos de baixa estatura

ética, empresarios inescrupulosos, grupos de interesses corporativos escusos, etc.

A capacidade organizativa dos cidad3aos é quem supostamente vai emparedar os
desvios de conduta e as praticas ilegais elaboradas nos espagos politicos institucionais.
Para Neves (2007, p. 216), recorrendo a analise de Avritzer e Wampler (2004), entende-
se como publico participativo os “cidaddos organizados que buscam superar a exclusdao
social e politica por meio da deliberacdo publica, promocdo de transparéncia e
responsabilizacdo (accountability) e da implementacdo de suas preferéncias politicas”.
A adocgado de tal paradigma estabelece uma nova cultura politica (NEVES, 2007), pautada
na participacao popular, que passa a corresponder a um anseio advindo das classes
sociais menos privilegiadas. A definicdo de um espago publico que assegure a
proeminéncia da voz popular nas deliberagdes estatais implica no fortalecimento da
democracia, aqui configurada como suporte legitimo para o exercicio da cidadania e da
soberania. Cidadania aqui entendida como a contemplacao dos direitos politicos, sociais
e civis. Té-los, representa um cidaddo pleno. Ndo possui-los, significa uma pessoa
desprovida de direitos e, portanto, um ndo cidaddao (ANDRADE; CASTRO; PEREIRA,
2012).

Neste aspecto, Neves (2007, p. 217) chama a atencdo para “[...] a perda desse
espaco publico, onde o projeto neoliberal ndo sé instrumentaliza [sic] as a¢Oes coletivas,
mas também desmobiliza a sociedade civil e desconstrdi direitos até entao conquistados
pelas classes populares”. Para além dos fatores que reforcam o distanciamento entre a
gestdao publica e o coletivo organizado, muito face a “[...] auséncia de criatividade

compromissada com a soberania popular para os fins de criar mecanismos e
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instrumentos de participa¢do cidada” (LEAL, 2018, p. 293), advém a corrupgdo — com a
aquiescéncia da globalizagdo — como fosso de isolamento dos atores em questao.

Sob este signo, o aspecto democratico supostamente constituido nas relagdes
entre gestores publicos e a sociedade é frontalmente colocado em risco, tendo em vista
a formacdo de esteios de ilicitude e ilegalidade no uso dos recursos publicos, cujo
sentido primeiro é almejar a satisfagdo de poucos em detrimento da coletividade, grupo
este para quem deveria o gestor, em esséncia e assentado na legitimidade, atuar. Assim,
a vigilancia do sujeito coletivo sobre as agdes estatais deve alicercar as bases da
democracia e do processo de deliberacdo publica, sem as quais a inclusdo social e o
atendimento das demandas da populacdo tornam indcuas qualquer tipo de coalizacdo
politica.

2.2 A transparéncia e a higidez no uso dos recursos publicos

Cancado e Pinheiro (2016) asseveram que nos tempos atuais a participacdo
popular, embora aparentemente expresse uma nova postura dos administrados no
tocante ao monitoramento dos gestores publicos, é necessario que haja mais firmeza e
compreensdo sobre a condugdo da gestdo publica, tornando-se urgente uma postura
proativa e vigilante da sociedade quanto a forma como sao tomadas as decisdes. Para
os autores, “essa urgéncia é baseada em duas ideias que se complementam:1) uso mais
efetivo dos recursos publicos; e 2) luta contra a corrupc¢do. Além dessas ideias, ha um
terceiro, que pode ser incluido em uma perspectiva de longo prazo — o estabelecimento
de um projeto nacional” (CANCADO; PINHEIRO, 2016, p. 8). Os autores afirmam que o
controle social na pratica ndo tem produzido os efeitos esperados no sentido de fixar
um paradigma de permamente acompanhamento das decisdes estatais.

Pereira e Silva (2011, p. 632) realgam que “o comportamento ético também
pode ser um entrave ao trabalho dos gestores. Diversos escandalos envolvem
organizacdes publicas, normalmente relacionadas ao desvio de verbas e ndo
observancia da legislacdo”, sugerindo que o controle social se torna ainda mais
necessario para coibir os atos ilicitos, quase sempre em desfavor do sujeito coletivo. A

questdo é que a eficiéncia, na maioria dos casos, € menos exigida do que a articulagao
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politica do gestor publico, indicando que as arregimentagdes politicas feitas por poucos
quadros tém prevaléncia sobre as demandas sociais mais latentes. A corrup¢dao, como
alerta Leal (2018), é um mal que se insurge tanto na escassez quanto na opuléncia, do
mesmo modo que fortalece o “[...] distanciamento do sentimento de pertenca a coisa
publica, do cenario publico como o espaco para demandas publicas, estd desenhado o
palco para os beneficios pessoais, egocentrista, da preponderancia dos interesses
individuais sobre os interesses publicos”, conforme apontam Bitencourt e Pase (2015,
p. 295).

Tanto no estdgio da escassez de recursos como na fase de abundancia, a
eficiéncia no dispéndio dos recursos publicos se torna um fator crucial no provimento
da transparéncia e da ética politica. Eficiéncia esta ligada a produtividade (MATIAS et al.,
2018; LANGRAFE et al., 2018), significando fazer mais com menos recursos, enquanto
que eficdcia esta relacionada ao atingimento dos objetivos, mesmo que isto represente

maior desembolso de recursos (capital, matéria-prima, mao de obra, tempo).

Figura 1 — Sistema de Gestao Publica Eficiente
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2020.

A Figura 1 sugere que, num ambiente democraticamente consolidado, a gestao
publica sofre influéncia direta da organizacdo cidada (participacdo coletiva direta),
impondo deliberagdes interlocutdrias (controle social), que definirdao as Politicas
Plblicas a serem implementadas, tomando como background a afirmacdao de demandas
inclusivas e socialmente admitidas pelo tecido coletivo. Definidas as prioridades,
aguarda-se a entrega do produto final, emoldurado pelos Principios da Eficiéncia, da
Legalidade, da Impessoalidade e da Transparéncia (Accountability), produzindo, como
efeito, a satisfacdo do publico-alvo.

Na concepcdo de Nohara (2017, p. 153), um servico publico de qualidade
pressupde “[..] agregar aos servicos o melhor atendimento das necessidades dos
cidaddaos, bem como envolver os servidores no desenvolvimento de solugbes que
acrescentem maior eficiéncia na prestacdo do servico publico, com promogao

III

simultanea de transparéncia e controle social”. A busca permanente pela eficiéncia se
torna, portanto, um requisito essencial para a consolidagdo de Politicas Publicas
efetivas, no ambito da gestdo publica municipal. A democracia, para Bitencourt e Pase
(2015), é o pressuposto para o controle social e, para Pereira (2012, p. 55) “[...] que é
uma forma de governo fundamentada na soberania popular, € um processo em
constante aperfeicoamento, dai a necessidade de se estabelecer critérios para definir o
exercicio do poder politico”.

O que o sistema propde é que o controle social seja determinante ndo apenas
apos a definigcdo das Politicas Publicas com a alocagdo dos recursos, uma vez que muitas
destas agdes, irreversiveis, podem restar em dissonancia com as necessidades iminentes
do tecido societario. Sem duvida, o carater discricionario (conveniéncia, conteudo e
oportunidade) do gestor publico precisa ser considerado no contexto da tomada de
decisdo, porém, requer-se que o controle social constitua o elo entre o gestor publico e
as deliberagbes que possam contribuir de forma mais enfatica com o processo de
inclusdo social, respeitando a deliberagao coletiva e a compreensado das pessoas quanto
ao que é prioritario e que alcance um contingente expressivo de pessoas que podem ser

atendidas.
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3 METODOLOGIA

O presente ensaio possui uma abordagem qualitativa (YIN, 2016) de natureza
interpretativa (CRESWELL, 2013; YIN, 2016) e descritiva-explicativa (RICHARDSON,
2010), orientado por referéncias variadas (obras e estudos desenvolvidos por
pesquisadores do campo). O estudo descritivo tem o propdsito de relatar informacdes
obtidas em outros estudos ou a partir de um fenémeno evidenciado ou admitido
hipoteticamente, buscando desenvolver aspectos criticos, comparativos e analiticos na
composicdo do conjunto de caracteristicas obtidas nas fontes utilizadas. E explicativo
porque realga o cardter conceitual das teses em discussdao, operando novas
compreensdes visando a explanacdo sistematizada das informacgdes angariadas.

Detém, este estudo, um viés interpretativo porque é, em esséncia, o alicerce de
um ensaio, cujo sentido é aprimorar, aprofundar e conceber novos contornos a um
significado epistemoldgico assentado ou parcialmente justificado em estudos
anteriores. O ensaio também tem o papel de abrir novos horizontes analiticos sobre o
tema em aporte, ndo prescindindo do rigor cientifico, necessario para afastar o senso
comum e a visdo ideoldgica, as quais podem promover avarias e/ou atecnias
epistemoldgicas no constructo elaborado. Na concepgao de Meneghetti (2011, p. 321)
“diferente do método tradicional da ciéncia, em que a forma é considerada mais
importante que o conteldo, o ensaio requer sujeitos, ensaista e leitor, capazes de
avaliarem que a compreensao da realidade também ocorre de outras formas”.

Muito embora a ciéncia positivista prevaleca no campo das Ciéncias Sociais
Aplicadas — face as caracteristicas de confiabilidade que a orientam, especialmente os
estudos com contornos quantitativos —, a elaboracdo de um ensaio ndo perde o seu
vigor, caso esteja ancorado em argumentos validos, em uma harmonizagao légica dos
significados que a andlise pretende esbogar, em criticas coerentes e, como destaca
Bertero (2011), na criatividade metodoldgica. Este ultimo elemento é relevante
destacar, tendo em vista que o ensaio “[..] dispensa provas, no sentido de
comprovagdes empiricas em que hipoteses sao submetidas a testes. Sua coeréncia e sua
legitimagao residem na coeréncia das elabora¢des do ensaista”, nas palavras de Bertero

(2011, p. 340).

1240




Na ponderada andlise de Meneghetti (2011), o ensaio possui caracteristicas que
norteiam a base de muitas revelagdes epistemoldgicas. Para ele, “basta lembrar que o
empirismo, o racionalismo, o positivismo e tantos outros conhecimentos que sustentam
a base da ciéncia tradicional de hoje surgiram por meio de varios ensaios de pensadores
e intelectuais”, (MENEGHETTI, 2011, p. 321), cujas concepgdes, publicizadas e com a
apropriacdo do territdrio académico, permitiram a producdo de um pensamento
balizador de estudos que trouxeram novos paradigmas no campo. O ensaio &, por assim
dizer, um instrumento que contribui para a leveza e para a capacidade do pensador em
externar orientagdes e trajetdrias adstritas a uma postura conceitual mais rigorosa e
firme, sem, contudo, contemplar as amarras que o formalismo cientifico impde,

contribuindo para a construgdao de um patamar epistemoldgico inovador e diferenciado.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A compreensdo sobre como funciona a dinamica das decisdes governamentais
(Poder Executivo) no tocante as Politicas Publicas — as quais tém influéncia direta na vida
dos cidadaos, seja fazendo ou ndo fazendo — indica o grau de participacdo dos sujeitos
coletivos na definicdo das estratégias voltadas ao atendimento das necessidades do
tecido societario. Sob o sigho da democracia, que nem sempre ancora uma boa decisao,
tendo em vista que pode ser utilizada pelo ente estatal como pano de fundo de
deliberacdes unilaterais, sem a devida contemplacao do interesse publico, muitas acdes
sdo executadas sem considerar Principios basilares previstos na CF/88, como o da
Eficéncia, o da Transparéncia, o da Legalidade, o da Publicidade. O presente estudo
destaca o papel do controle social que, albergado num ambiente democratico, permita
a participa¢ao popular nas deliberagées do Poder Publico, intervindo com voz e voto na
formacao de um sistema que consista na busca de medidas que atendam ao interesse
publico, que opere meios visando a austeridade no uso dos recursos publicos e que seja
efetivo na promoc¢do da igualdade no sentido alcancar a satisfacdo e a felicidade do
sujeito coletivo, contribuindo para fortalecer a cidadania e a soberania popular. Ser

vigilante é tornar-se cidadao.
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